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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar as nedévantes contribuicbes a cerca do
modelo estratégico apresentado por Henry Mintzderg@scola empreendedora. Para
tanto, fez-se um levantamento tedrico tendo comuefqrincipal as conjunturas
desenvolvidas pelo autor supracitado. O resultackbepde discorrer as principais
contribui¢cdes da escola empreendedora sobre oitmecaplicacdo de estratégias.

1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

B Processo de formulacdo estratégica focalizado der,liconsiderando os
elementos mais personalizados da lideranca: imdujcéggamento, experiéncia,
etc.

B Estratégia comperspectivaassociada a imagem e senso de diregaad

B Nocdo schumpeteriana destruicao criativado capitalismo: motor da dinamica
capitalista conduzido pelo empreendedor

B Ampliando, o empreendedor pode ser: o fundadorererge de sua propria
empresa, o lider inovador de uma organizacdo. iEspdmpreendedor=
lideranca personalizada, pro-ativa e determinada

1.1 Caracteristicas da abordagem empreendedora

Geracéao de estratégia € dominada pela busca ativavas oportunidades
2. Poder é centralizado nas maos do executivoipahc
3. Geracao de estratégia em grandes saltos pate,fface a incerteza

4. Crescimento é a meta dominante



1.1.2 Entrevista com os fundadores de 100 empresastre as 500 de crescimento
mais rapido nos EUA, em 1989, revelaram:

B 41% nao tinham plano de negdcios;

B 26% tinham um esbogo rudimentar de plano;

B 5% elaboraram projec¢fes financeiras para investsor
B 28% redigiram um plano completo;

B Por que?

B Prosperam em mercados instaveis e em nichos - famer dancar
conforme a musica!

2 PREMISSAS

B A estratégia existe na mente do lider como penrspectspecificamente um
senso de direcdo a longo prazo, uma visao do fdrganizagao

B O processo de formacdo de estratégia é semi-catsci@nraizado na
experiéncia e intuicdo do lider

B O lider promove a visdo de forma decidida, quasesgiva, mantendo controle
pessoal sobre a implementacéo, corrigindo aspeetascessario

B A visdo estratégica é maledvel e a estratégia tanger deliberada na viséo
global e emergente nos detalhes do seu desdobr@ment

B A organizacdo é maleavel e sensivel as diretriad&ldr

A estratégia tende a assumir a forma de nicho



2.1 Visao

Junte tudo isto vocé tera pensamento estratégino esao
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Pensamento estratégico como "ver".

3 CRITICA
[ Excessivamente calcada em um Unico individuo;
| perpetua culturas de dependéncia e conformidadelzgiriem o

guestionamento e o complexo aprendizado que eacac8gs inovadoras

| Lider visionario x organizacao visionaria
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