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Nosso estudo teve como base a administracao fineace como foco
as empresas com capital social aberto, denomina@@asiedades Anénimas de
maior destaque na regido de Mossor6/RN. Esta cideede aproximadamente
235.000 habitantes e apresenta uma economia em sgeedestaca pela
exportacdo de frutas, pela industria de sal e pehasnerosos campos de
petréleo (maior producdo de petréleo em terra doispa A pesquisa
exploratéria foi realizada com algumas das empres&ss principais
segmentos de negbécios de Mossord, tais como: Fuitura para exportacao,
Petréleo, Sal Mineral. Foram retiradas das empredastacadas informacdes
através de entrevistas de campo, analise documentl pesquisa
bibliografica, cujo objetivo sdo as anélises dasmaastracdes financeiras
com base em Balancos Patrimoniais e DRE (Demonstoagde Resultados do
Exercicio) anuais.

1. INTRODUCAO

A pesquisa foi direcionada nas empresas S.A. (Sdozdes
Andnimas) da regido de Mossor6. No interior do Rdoande do Norte a
capital do Semi-arido tem aproximadamente 235.0%bibantes e tem
sua economia impulsionada pelos altos indices depoetacao e
importacao.

As sociedades andnimas (S.A.) sédo entidades de «i®ego
intangiveis criadas de acordo com a lei 6.404/76,1b de dezembro de
1976: Na Sociedade andénima ou companhia, o capdalide-se em
acdes, obrigando-se cada soOcio ou acionista someeb preco de
emissdo das agdes que subscrever ou adquirir.

A pesquisa relacionada as S.A. enfatizou o estu@&oadalise das
demonstracdes financeiras através de informacdegidalB em um
questionario aberto aplicado aos gestores. Essasodstracdes, que sdo
padronizadas, mostram a posicdo financeira das ems@s e as
importantes informacdes sobre os resultados opemaxis. Dentro das
demonstracdes financeiras foi destacado o balangtwsimonial e a DRE.
Nas anélises feitas nas empresas S.A. o balan¢coimatial demonstra
resumidamente a posicao financeira da empresa de determinado



momento e a demonstracdo do resultado do exerci@poesenta um
resumo financeiro através dos resultados operaci®o.na

O aprofundamento na area financeira proporciona loamace de
conhecimentos através de analises de indices deuideg e
rentabilidade.

As informacdes colhidas nas empresas estdo demadas nos
seguintes capitulos: Capitulo 1 Introducdo, Capdtu2 Referencial
Tedrico, Capitulo 3 Metodologia, Capitulo 4 Analise interpretacéo

dos dados, Capitulo 5 Conclusédo, Capitulo 6 Bibliafga.

Segmento Fruticultor

Por grande destague no mercado de fruticultura, aops pela
Nolem Comercial Importadora e Exportadora S.A. Estmpresa esta
distribuida em diversas regides ganhando destaqoeesncritério de
Mossoré fundada em 18 de junho de 1998 pelo engamhagréonomo
Eduardo Gadelha, com aproximadamente 2.345 funciorsda (CAGED-
julho de 2008). A Nolem produz melancia, abacaxiaméo papaya,
coco, manga, caju e como principal produto o me(@marelo, Pele de
Sapo, Orange Flesh, Galia, Centaloupe, Charentd&lhjte Honey Dew,
Branco). Esta producdo atinge o0s seguintes paiskRsasil, Franca,

Holanda, Inglaterra, Portugal, Espanha e Alemanha.

Segmento Salineiro

No mercado Salineiro destacamos a empresa imporadie nome
ficticio (Por determinacdo da empresa): Sal Moss&.&. Fundada em
22 de agosto de 1966 por Narciso Souto, possui BAtlcionarios. Esta
mesma empresa produz Sal refinado sem lodo, Salnaelfo Souto, Sal
Campido, Sal granulado, Sal Licido, Sal Moido Sou¢o Churrasco.
Distribuido em todos os estados Brasileiros pelepresentantes e
Suporte no setor comercial. O sal foi um dos prinosi produtos a ser
exportados comercialmente no Rio Grande do Nort&aa Mossoro S.A.

contribui para aproximadamente 50 % da producaoioaal.



Segmento Petrolifero

Na area de petréleo em Mossor6 a empresa Petrobeaslestaca
como maior produtora em terra do Brasil com 3.50d¢@s perfurados
gue estdo em operacdo no municipio e garantem undygao média de
47 mil barris de petroleo por dia. Atuando no setecondmico
industrial tem como principais produtos e servica® fabricacao:
gasolina automotiva, combustiveis de aviacado, 4déesel, lubrax, GLP,
gas natural, solventes, parafinas, enxofre, nafgiatroquimica, etc. A
empresa foi fundada em outubro de 1953, com a eali¢ga lei 2.004. A
constituicdo da Petrobras foi autorizada com o ¢ilvje de executar as

atividades do setor petroleo do Brasil em nome dddd.
2. REFERENCIAL TEORICO

Com relacdo a economia, a capital do semi-aridodestaca como
uma das 100 melhores cidades brasileiras, dandobiisade a cidade e
atraindo novos investidores. A evolucdo da econondia cidade de
Mossor6/RN nos ultimos anos vive um dos melhoresmeaotos da sua
histéria, ganhando projecdo nacional, destacado apelempresas
frutiferas, salineiras e petroliferas.

A fruticultura tropical irrigada é um dos segmentmais importantes
da economia de Mossoro juntamente com o sal e oddeb. A regiao é
conhecida pelo Ministério da Agricultura, desde D9%omo uma area
livre da praga Anastrepha Grandis (popularmente hmaida como
Mosca da Fruta), facilitando a entrada dos produtesy grandes
mercados consumidores mais exigentes. O destaqudrimo Grande do
Norte fica com o melado, responsavel por 90 % dadu@io brasileira
exportada. De acordo com o Comité Executivo de Estnidade do Rio
Grande do Norte (COEX) o setor também é grande derade emprego.
A Nolem €& uma das maiores empresas que exploramrwicdultura
irrigada, desde a producdo até a exportacdo. A emprpossui acdes

ordinarias nominativas e atua em diversos paises.



No mesmo ramo econdmico a cidade se destaca comieormpodutor
de sal do pais, contribuindo com 50% da producdo.cd&dmo maior
produtor de petréleo em terra do Brasil com R$1,Bhdes por més da
producdo de petrdleo, tornando Mossoré a campeareaebimento de
Royalties da Petrobras no Estado.

Esses fendmenos naturais econdmicos existentes argdo fazem
com que Mossor6 se destaque visivelmente entre orinipios do RN.

Para melhor compreensdo sobre o crescimento da @uoom de
Mossord, direcionamos nosso estudo de pesquisa mpamcipais
empresas S.A. de capital aberto através dos Balangoditados por
auditorias independentes, e tendo como base ref@edra administracao
financeira, aprofundada nas analises de balancoisase através das
demonstracdes financeiras (BP e DRE’S).

Atualmente as demonstracdes financeiras sdo o melmeio de
estudar e verificar a completa situacdo da emprega. Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exdoc{(DRE) sao as
demonstracbes mais conhecidas sendo que das duBRRER é a mais
detalhada, tornando-se assim mais completa.

A pesquisa foi aprofundada no assunto das demogétEa
financeiras que sera explicada com base nas anslieéaboradas
expostamente pelas empresas, envolvendo a estrupat@aimonial e
resultados, os indices de liguidez (liquidez gerailquidez corrente,
liquidez seca), e indices de rentabilidade (giro @oivo, margem
liguida/rentabilidade, rentabilidade do ativo, rabtlidade do
patriménio liquido).

A construcdo dos indices financeiros tem o intuide mostrar as
relagcdes entre as contas das demonstragdes finaagedestacando em

especial dois: liguidez e rentabilidade.
2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez mostram através de quocisnaerelacao

entre caixa e outros ativos circulantes de uma easpre seus passivos



circulantes. Esses indices estdo subdivididos emnguidez geral,
liqguidez corrente e liquidez seca.

2.1.1 LIQUIDEZ GERAL

E utilizado para avaliar a capacidade de pagamedé¢otodas as
obrigacfes, tanto de curto quanto de logo prazoawads de recursos ndao
permanentes (AC e ARLP). O ideal é que este indiée seja inferior a
1. Sendo o indice menor que 1, a companhia estamanfciando, pelo
menos em parte, as aplicagdes no permanente comrses de terceiros,
0 que geralmente provoca grandes dificuldades dgapwentos das
obrigacbes. As aplicacdes no permanente tém reta@morado e devem
ser financiadas com recursos préprios, ou com reoarde terceiros
amortizaveis a longo prazo.

LIQUIDEZ GERAL=_(ATIVO CIRCULANTE + RLP)
PASSIVOIRCULANTE

2.1.2 LIQUIDEZ CORRENTE

E considerado um dos indices financeiros mais fregfemente
citados, mensura a capacidade da empresa de sa&ldas obrigacbes de
curto prazo. E definido dividindo-se o ativo cir@nte sobre o passivo
circulante. Em geral, quanto mais alto o valor duodice de liquidez
corrente, mais a empresa € considerada liquida.

LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

2.1.3 LIQUIDEZ SECA

E semelhante ao indice de liquidez corrente, exmtiwi os
estoques. E calculado deduzindo-se os estoques tiho acirculante e
dividindo-se o saldo pelo passivo circulante.

LIQUIDEZ SECA = (ATIVO CIRCULANTE — ESDQUE)
PASSIVOIRCULANTE




2.2 INDICES DE RENTABILIDADE

E um grupo de indices que apresenta os efeitos d¢padns da
liqguidez, da gestdo de ativos e do endividamentdreoos resultados
operacionais. Os indices de rentabilidade estdodswididos em giro do
ativo, margem liquida, rentabilidade do ativo e tamilidade do

patriménio liquido.
2.2.1 GIRO DO ATIVO

Apresenta a eficiéncia da empresa diante do usosdes ativos
para gerar vendas. O uso dos ativos serd mais eiie quando o giro
do ativo total for cada vez maior. Esse indice dcadado através da
divisdo das vendas pelo ativo total.

GIRO DO ATIVO = VENDAS LIiQUIDASx 100
ATIVO TAL

2.2.2 MARGEM LIQUIDA

E a mensuracdo da porcentagem de cada unidade rapiaet
(délar), que resta ap6s todos os custos e despdasabyindo imposto de
renda e juros. A margem liquida da empresa serdhmelguando for
cada vez maior. Ela surge da divisdo do lucro ldpuiap6s o imposto de
renda pelas vendas.

MARGEM LIQUIDA = LUCRO LiQUIDOx 100
VENDAISIQUIDAS

2.2.3 RENTABILIDADE DO ATIVO

Mede o resultado geral da administracdo de uma e®@s na
geracdo de lucros com os ativos disponiveis. Tambémamado de
retorno de investimento (ROI). O retorno do ativotdal (ROA) é o
quociente do lucro liquido pelo ativo total.

RENTABILIDADE DO ATIVO = LUCRO LIQUIDO x 100
VENDAS LIQUIDAS




2.2.4 RETORNO DO PATRIMONIO LIiQUIDO

E calculado através do quociente do lucro liquidmgpatrimonio
liguido médio das acdes ordinarias e mede a taxa rdeorno do
investimento dos acionistas.

RETORNO DO PL = LUCRO LIQUIDG& 100
PATRIMONIO LIQUIDOMEDIO

3. METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido pelas alunas do quaperiodo de
administracdo - habilitacdo gestdo de negécios daiversidade
Potiguar — UnP do campus Mossoro.

O universo pesquisado foram as empresas S.A de mdestaque
econdmico na cidade de Mossor6/RN. A pesquisa exgt@ria foi
realizada através de referéncias bibliograficasformacdes priméarias e
secundéarias, sites, entrevistas de campo, analis®@Eumentais e
guestionarios abertos aplicados a assistente spdaletor presidente,
gerente de exportacado, gerente de contabilidaddmiaistrador janior.

Os dados foram coletados diretamente dos resporakeatravés de
questionario aplicado com a presenca das pesquissesdo

Os questionarios foram elaborados pelas prépriadomas do
assunto através de conhecimento no assunto e deudtas em livros.
Composto por 14 perguntas subjetivas e solicitac@es documentos
financeiros.

A coleta de dados foi realizada em trés dias uteodytidos
diretamente nas empresas pelas pesquisadoras, reo deaésetembro de
2008.

Foram realizados estudos de andlises de demonseésacd
financeiras, com o objetivo de melhor o aprofundance na matéria de
gestdo financeira, dando énfase nos indices atradés analises de

demonstracdes financeiras (DRE e Balanco PatrimPbnia



4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Apresentamos abaixo os quadros com os indices daidiez e
rentabilidade das empresas que representam 0sS Swmigmeque mais se
destacam na cidade de Mossord, empresas essas foeSsciedades
As analises foram

Andénimas. realizadas com base ma®rmacdes

retiradas das DREs e Balangos Patrimoniais, dostguéltimos anos.

NOLEM — INDICES DE LIQUIDEZ

2004 2005 2006 2007

LIQUIDEZ GERAL 1,31 1,08 0,96 0,82
LIQUIDEZ CORRENTE 1,21 0,95 0,75 0,71
LIQUIDEZ SECA 0,63 0,37 0,24 0,37

No ano de 2004 a liquidez geral destacou-se comlld&vido o
ativo circulante. No mesmo indice geral o ano déd2Gofre uma queda
com resultado de 0,82 devido a queda no ativo cliaaotie. Na Nolem a
liqguidez corrente esta destacada no ano de 2004esgmtando um
elevado valor no ativo circulante, onde foram acuados 1,21 de ativo
circulante para cada R$ 1,00 de passivo circulamiemesma empresa
apresenta em 2007 menor resultado da liquidez ooee para cada R$
1,00 de passivo circulante a empresa conseguiu apeactumular R$0,71
de ativo circulante.Considerando a liquidez seca, o ano de 2004
apresentou melhor resultado com 0,6omo queda nos resultados o
ano de 2006 apresenta o indice de 0,24, mostrande q estoque
importantissimo para manter a liquidez da empresa.

NOLEM — INDICES DE RENTABILIDADE

2004 | 2005 | 2006 | 2007
GIRO DO ATIVO 138,29/117,39/82,81 | 86,50
MARGEM LIQUIDA 5,09 | 7,70 | (19,32)(3,56)
RENTABILIDADE DO ATIVO 7.04 | 9,04 | (16,00)(3,08)
RENTABILIDADE DO PAT. LIQUIDO | 15,39 | 21,45 | (42,02)(7,82)

A Nolem mostra em 2004 o indice com elevacdo doogdo ativo,
com dados de 138, 29 e o ano de 2006 com menorcindie giro do
ativo apresentando 82,81A margem liquida apresenta melhor indice
com 7,70 no ano de 2005, onde apresentou maior dutirquido
comparado aos outros anoA.mesma margem liquida teve indice menor
com (19,32), encontrada no ano de 2006, apreserdasaldo negativo
no lucro liquido da empresaA rentabilidade do ativo apresenta como
melhor resultado o ano de 2005 com dados de 9,0 eano de 2006 é
encontrado o resultado ruim de (16,008.rentabilidade do patrimdénio
liguido da empresa é destacada como indicador badoxano de 2006
com indice de (42,02) e de melhor resultado o an® 20005 com
indicador alto de 21,45.



SAL MOSSORO - INDICES DE LIQUIDEZ

2004 2005 2006 2007

LIQUIDEZ GERAL 0,50 0,61 0,64 0,68
LIQUIDEZ CORRENTE 1,34 1,32 1,18 1,41
LIQUIDEZ SECA 0,86 0,61 0,51 0,40

No ano 2007 a liquidez geral destacou como melh®sulitado no
decorrer dos ultimos quatro anos, em funcdo de deumulado valores
significativos no seu ativo circulante, superandocoescimento das
demais contas do ativo e do passivo. Como menor ultaslio,
encontramos no ano de 2004, exatamente por terreaslaeduzidos em
suas contas do ativo circulante. Na empresa a kegui corrente esta
destacada no ano de 2007 com maior valor no ativiocudante,
significando que para cada R$ 1,00 de passivo diapote, a empresa
acumulou R$ 1,41 de ativo circulante. Ja como men@rsultado,
encontramos no ano de 2006, onde para cada R$ 1d&0passivo
circulante, a empresa s6 conseguiu acumular R$1,d8 ativo
circulante. Quando consideramos a Liquidez Seca,amo de 2004
apresentou seu melhor resultado, mostrando que, nmmoesnao
considerando seu estoque, os valores dos seus ftificam proximos
dos valores dos seus passivos, pois o resultado0Of86. Como menor
resultado, temos o ano de 2007, com o indice deOPQpmMostrando que,

neste ano, o seu estoque é fundamental para maatdiquidez da

empresa.
SAL MOSSORO - INDICES DE RENTABILIDADE
2004 2005 | 2006] 2007
GIRO DO ATIVO 200,61 186,86 85,79]75,64
MARGEM LiQUIDA 2,89 1,29 3,59 | (4,36)
RENTABILIDADE DO ATIVO 5,80 2,40 3,08 | (3,30
RENTABILIDADE DO PAT. LiQUIDO |[2.769,71[/93,67 | 6,57 | (7,63)

O ano de 2004 mostra o indice com maior giro dovafi
apresentando 200,61 e o ano de 2007 apresenta cmmierdice de giro
do ativo. Esses valores se deram em funcdo da esgter prejuizos
acumulados elevados, reduzindo o valor do patrinobrliguido da
empresa. A partir de 2006 a mesma realizou uma adacao

patrimonial, o que trouxe o seu patriménio liquigara valores reais. A



margem liquida apresenta como menor indice o ano2d@7, em razao
de prejuizo contdbil no periodo e queda nas vendasomo melhor
resultado, o ano de 2006, onde teve o segundo nrefaburamento do
periodo estudado e ainda o maior volume de lucroreAtabilidade do
ativo apresenta como melhor resultado o ano de 200dh razado de
baixo valor do seu ativo total. A partir da reavaBo, verificou-se um
resultado ruim em 2007, motivado pelo prejuizo comi. Quanto a
rentabilidade do patriménio liquido, o ano de 208gresenta indicador
extremamente alto, em virtude do prejuizo acumulagioe reduziu o
valor do patriménio liquido. Deve-se considerar nddse do ano de
2006, onde houve a reavaliacao patrimonial, e emc¢io de a empresa
ter auferido lucro, o resultado representa a readiel. Ja o prejuizo de

2007 influenciou o resultado negativo deste periodo

PETROBRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

2004 2005 2006 2007

LIQUIDEZ GERAL 0,70 0,76 0,80 0,69
LIQUIDEZ CORRENTE 1,44 1,42 1,38 1,12
LIQUIDEZ SECA 1,05 1,10 1,06 0,75

Na empresa Petrobras o indice de liquidez geral raior
destaque foi o ano de 2006 com maior resultado daesapresentando
0,80 em funcdo de um ativo circulante elevado. BHeomenor indice de
liqguidez geral encontra-se no ano de 2007 com ouhmsio de 0,69
devido apresentar o maior exigivel a longo prazoindice de liquidez
corrente de grande destaque foi o ano de 2004 cemultado da série
apresentando 1,44 devido a um passivo circulantesnteixo da série
analisada. E o indice de menos destaque nos ultiowatros anos foi
em 2007 com um resultado de 1,12 devido a apreseotaa queda no
volume do seu ativo circulante, com énfase na reducdas
disponibilidades. Na liquidez seca houve uma queda2007 em funcéao
de uma reducéao drastica de 0,75, Unico periodo omddivo circulante
ndo é suficiente para cobrir os compromissos deta@uprazo da

empresa. O destaque foi o0 ano de 2005 com o redolte 1,10.



PETROBRAS - INDICES DE RENTABILIDADE

2004 | 2005 | 2006 2007

GIRO DO ATIVO 0,67 | 0,74 | 0,91| 0,86
MARGEM LIQUIDA 15,20(17,37]16,38|12,61
RENTABILIDADE DO ATIVO 10,26|12,93|31,01|28,53

RENTABILIDADE DO PAT. LiQUIDO |27,18[30,11|26,58|18,89

O giro do ativo apresenta destaque no ano 2006 dlevser cada
vez maior o ativo total com resultado da série d®1Q tornando a
empresa mais eficiente. E no ano de 2004 os daduesentam declinio
no ativo total com resultado de 0,6WNa margem liquida os lucros
apresentados foram menores nos anos anterioreslecoo quase que
dobrou em 2005 com resultado de 17,37omparado aos anos anteriores
2007 apresenta um saldo negativo no lucro liquickol®,61 da margem
liguida. Na empresa Petrobras o destaque da rentabilidadeatiwo é
apresentado no ano de 2006 com dados de 31,01,ddewilucro liquido
ser maior comparado aos anos anteriores. A mesmaresa sofre
declinio na rentabilidade do ativo no ano de 200&mcresultado de
10,26. Ja a rentabilidade do patriménio liguido thesa-se no ano 2005
com indice de 30,11 e declina no ano 2007 com 18,89

5. CONCLUSAO

indices de Liquidez

Foram encontradas situacOes diversas, tais comompresa do
segmento de fruticultura tem indices de liquidezixms, apesar de nao
estar em situacdo de risco, porém seus numeros westrando uma
posicdo que piora a cada ano. A empresa do segmesateiro tem uma
boa liquidez corrente, porém as demais apresentardicies muito
baixos. Esse segmento mantem estoques elevadosueo jgstifica os
indices. JA& o segmento de petréleo apresenta imsdidecrescentes,
apesar de mostrar o0os melhores resultados entre aspresas
pesquisadas.

indices de Rentabilidade

Nas empresas pesquisadas os indices de rentabi¢idad
diversificam-se. A empresa de fruticultura apreseni 2004 para 2007
um declinio nas vendas liquidas, porém apresenta atuais anos alto
indice de ativo total. A empresa de segmento saledemonstra
variacdes nas vendas liquidas e apresenta saldprdguizo acumulado
de anos anteriores.No segmento petrolifero a empresa apresenta
diversos crescimentos, aumentando no decorrer deggmtros ultimos
anos tanto em vendas liquidas como no ativo totad dmpresa,
tornando-a cada vez mais eficient@e todas as trés empresas analisas a
Petrobras recebe maior retorno de investimentos.
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