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1.1.Descricao do projeto
Projeto de uma empresa no ramo de servigos, vattadoatender as necessidades

contabeis das empresas, na capital Norteriograaderegiao.

1.2.Dados dos empreendedores, perfis e atribuicdes

Janilson Silva Azevedo brasileiro, casado, Técnico Contabil e cursands® @eriodo da
graduacdo em Bacharelado de Ciéncias Contabedt teanos de experiéncia na area fisco

tributaria e estudos na area fiscal, com énfastibaotos estadual.

Assim, me qualifico para a ocupacdo da pasta téilzu da sociedade ALVES,
AZEVEDO, LUCENA & ASSOCIADOS ASSESSORIA E CONSULTOR CONTABIL
S/C. na qual sou sécio e pretendo dentro de miqa#ficacdes exercer de maneira correta e
consciente, cumprindo todas as legislacbes petdsea pasta. Dando assim aos nossos

clientes, confianga e tranquilidade, em nossosgesyv

Doacir Alves de Oliveira brasileiro, solteiro, cursando o 5° periodo dehBeelado em
Ciéncias Contabeis e com experiéncia no mercadeideanos atuando em outras instituicdes
na area contabil e no gerenciamento do setor peds@dgumas destas empresas. Qualifico-
me para exercer a funcdo que me foi confiada nor sk gerenciamento da pasta de
contabilidade e pessoal da sociedade ALVES, AZEVEDROCENA & ASSOCIADOS
ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL S/C. o qual saac® e pretendo dentro das
minhas qualificacdes, exercer com respeito, hasesdti e padrdo ético, para o crescimento da

empresa.

Carlos José Tiburcio de Lucenabrasileiro, casado, cursando o 5° periodo de &atddo
em Ciéncias Contabeis, com dezenove anos de emperi@a area financeira, crédito e
cobranca, preparacao de relatérios financeirograerotinas pertinentes ao setor. Além de
qgue, possuo diversos cursos, todos voltados aaestado conhecimento, dentre ou quais:
Lideranca, técnicas gerenciais, orcamento empatsanalise financeira com utilizacdo de
indices, administrando conflitos, geréncia finaregegualidade no atendimento, relacdes
humanas no trabalho, empreendedorismo. Dentrestituigbes onde foram ministrados os
cursos destaco: SESCOOP-RN, SEBRAE-RN, UNP, MICRSLI



Desta forma, qualifico-me para assumir a past€O&ISULTORIA e CRM da sociedade
ALVES, AZEVEDO, LUCENA & ASSOCIADOS ASSESSORIA EG@NSULTORIA

CONTABIL S/C, da qual participo como sécio. Pretenekercer minhas atribuicbes da
melhor maneira possivel, com ética, honestidadesponsabilidade, contribuindo para o

crescimento da empresa.

Késsio Cardoso do Vale brasileiro, solteiro, cursando o 5 periodo de HBaglado em
Ciéncias Contabeis, atuando diretamente no ramatig&ades comerciais na venda de
produtos industrializados e servicos, através da Fatiguar Com. e Rep. Ltda., tendo como
principais clientes em sua carteira: Tramontina, Smontina Cutelaria S/A, Tramontina
Farroupilha S/A, Tramontina Belém S/A, Porcelanasta/ Alegre, Haller Time, Léia

Decoracgdes e S6 Marcas.

Tendo em vista minhas qualificacdes e atuagcbes saguimento comercial me
gualifico para assumir as atividades pertinentessetor Comercial na venda de nossos
produtos Contabeis e Marketing da ALVES, AZEVEDOQJQENA & ASSOCIADOS
ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL S/C, da qual peigo como sécio,
pretendendo exercer minhas atribuicdes com zébstewa, ética e renovacédo, fazendo desta
forma com que possamos nos destacar no mercado empiesa séria e de confianca, e

assim captar para ser nossos parceiros clientegeténcia no cenario local e nacional.

2. Apresentacao da Empresa
2.1. Dados do empreendimento:

ALVES, AZEVEDO, LUCENA & ASSOCIADOS ASSESSORIA E OGBULTORIA
CONTABIL S/C, e teré sede e domicilio a Av. Bernardo Vieira, 1565 — Lagoa Nova — Natal/RN —

CEP 59320-320.
2.2. Setor de atividades: Prestacédo de Servicos.

2.2.1. Missao da empresa



Desenvolver um trabalho sério, com ética e com@msmfidelizando o cliente e

tornando-se um referencial de qualidade em sergigogbeis.

2.2.2. Visdo da empresa

Empresa voltada a todos os segmentos empresarissando novas parcerias e

solucgdes, sintonizada com as mudancas no univergeesarial.

2.3. Enquadramento juridico:

Sociedade Comercial Limitada

2.4. Enquadramento tributario:

Optante pelo Simples.

2.5. Capital social

O capital social serd de RS 100.000,00(cem mil reais), divididos em 100.000(cem mil) quotas de valor

nominal de RS 1,00(um real) cada, distribuidas entre os sdcios:

3. Plano de Marketing

3.1. A empresa

3.2. Nossos Principais Servicos
3.3. Estudo de Clientes/Mercado
3.4. Principais Concorrentes
3.5. Ponto estratégico

3.6. Plano de Marketing



3.1. AEMPRESA

Empresa do ramo de servi¢co, com atuacdo na areabdomocalizada na cidade de natal.
Capacitada a exercer 0 servigo a que se propdeguahdade e eficiéncia em todo o estado

potiguar.

3.2. NOSSOS PRINCIPAIS SERVICOS
Constituicdo de Empresas.
Encerramento ou baixa de empresas.
Contabilidade Gerencial.

Contabilidade Fiscal

Auditoria Contabil.

Auditoria Interna

Auditoria das Demonstracdes Contabeis.
Planejamento Tributario.

Fluxo de Caixa.

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Fisica.

3.3. CLIENTES/MERCADO
Publico Alvo

Empresas que trabalham nos mais variados segmedotasomeércio, industria e

Servicos.
Empresas de pequeno, médio e grande porte, quenestima de 1 funciondrio.

Empresas que estejam iniciando suas atividade®mg au empresas que ja estejam
no mercado independente de tempo.



Empresas que tenham um bom conceito e imagem readtebem como suas filiais.
Comportamento e caracteristicas dos clientes

Clientes que valorizam a qualidade dos servicoyva&aar das informacgdes concedidas

para a tomada de decisoes.

Clientes que pagam o preco justo pela confiabikgdazbguranca, pontualidade e
qualidade de nossos servicos.

Area de abrangéncia

Atuaremos com empresas de todas as areas de d¢ividacalizadas no municipio de
Natal e no estado do Rio Grande do Norte.

E empresas de outros paises com filiais aqui essonestado.

3.4. PRINCIPAIS CONCORRENTES

* Rui Cadete Consultores e Auditores Associados
Local: Natal/RN - 36165501

* (Cass Consultores e Auditores S/S
Local: Natal/RN - 32223734

Rui Cadete Consultores e Auditores Associados
Principais Qualidades
Profissionais experientes e especializados pordaeduacao.
Excelente estrutura Fisica e de equipamentos pamdimento a clientes.

Selo de qualidade Iso 9001 dando lastro e imagemengaresa consolidada e de

confiangca no mercado.

Cass Consultores e Auditores S/S

Principais Qualidades:



Empresa Consolidada tendo como principal atividémzada para auditoria em
diversas areas em varios setores (publicos, prsjado

Credencia e aprovada por varios 6rgaos da area:d@RG/RN, CVM, IBRACOM,
ADENE, BACEN E SICAF.

Pessoal treinado e capacitado com formacao aaéveIBA e Doutorado.

3.5. PONTO ESTRATEGICO

Temos como objetivo principal uma integracdo maidre nossa empresa e o cliente.
N&o so6 oferecendo o servigo contabil e sim umasasesa completa atuando diretamente no
seu negocio. Com isso, procuramos colocar paraondeEste uma gama maior de opcdes
para a sua tomada de decisdo, com mais consciacielhor acdo a ser executadauele
momento.Com este diferencial temos a certeza de uma cdocde destaque dentro do
mercado Natalense entre as empresa do ramo carsbdicassim um empreendimento de

SUCesso0.

3.6. PLANO DE MARKETING

Formacdo de parcerias com empresas j4 consolidamlasercado, no intuito de

terceirizacao de servigos;

Promocdo de cursos na area contabil gratuitos ipaantes do curso de contdbeis como

forma de insercéo no mercado;

Divulgacédo através de Home Page abrangendo quemssenmossos servigos, garantias,

misséo, facilidades e localizacao;

Parcerias com 6rgédos de classes como: CREA, CRNRECCDL, SENAC, SESI, SENAI e
etc, na intencdo de propor convénios promocionaimocestimulo a abertura de novas

empresas nos mais variados ramos.



Contatos de relacionamentos interpessoais sdoeexeslferramentas de captagcédo de

novos clientes.

Confecgéo de material de Merchandising como: BoBésjisetas, Canetas, adesivos

para veiculos e etc.

4. Plano Operacional

4.1. Localizac¢édo do negocio

Localiza-se na Av. Bernardo Vieira, 1565 — Lagoa®e Natal/RN — CEP 59320-
320, pois temos a necessidade de atingir um manerade clientes e na Bernardo Vieira
estaremos dentro de todas as linhas de transplené® da maior via de ligacao de natal e

contamos com um estacionamento proprio.

O predio ora alugado oferece area para auditéwie podemos fazer reunido e
atualizacdes com nossos colaboradores condic@esmes salas com divisorias abertas
proporcionam do assim um maior contato interno ® manelhor comunicacédo, dentro de

nossa proposta de trabalho demonstrado em nosegfama .



4.2. Layout /arranjo fisico
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4.3. Capacidade produtiva e/ou comercial

Dentro do nosso objetivos de trabalho as nosstalaigbes estdo de conformidade
com as necessidades de agilidade pois estamogbalzédos de produgéo de servigos pois
estamos com um grande sala que nos proporcionzamanicacéo de boa qualidade e de

rentabilidade pois o aluguel e viavel.

Para exercermos um servico contabil de qualidamies quer ter equipamento que nos
proporcione, assim, a localizacao do prédio temssara banda larga internet, a sistema de
cabo e a facil localizacao por parte dos nossestels, ja que na grande maioria das vezes

guem vem para o escritdrio sdo funcionarios da esast



4.4. Processo de producédo e /ou comercializagao
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4.5. Necessidade de pessoal

Nossa necessidade de pessoal vai ser supridaessogs qualificadas e treinadas,
pois no servicos que pretendemos fazer s6 podereamésito se tivermos estes pessoal e nos

como contadores suprimo boa parte desta necessidade

4.5.1. Organograma
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5. Plano Financeiro

5.1. Estimativa do investimento total

Dentro das expectativas de mercado, tivermos usstimento baseado na melhor

qualidade de servicos e menor gasto inicial poksigeo demonstrado no anexo 1°

5.1.1 Estimativa dos investimentos fixos

Nossos investimentos fixos foram lastreados pocapital inicial forte para o servi¢o
a ser prestado, de R$ 100.000,00(cem mil reaisinasivemos como imobilizar sem

financiar.

5.1.2 Estimativa dos investimentos financeiros

Para inicio de atividade pretendemos néo financiabilizado e nem trabalhas com
servi¢os de recebimento longo, no mercado de ssreigntabeis o pagamento na grande

parte e no fim de cada periodo.

5.1.3 Estimativa dos investimentos pré-operacionais

Os investimento pré-operacionais sao basicosyrasaempresa contabil, assim, ndo

tivemos muito gastos pois todo o servico de abeseito por nos.

5.1.4 Estimativa do investimento total (resumo)

Nosso investimento esta resumido na anexo 1° e 2°



5.4. Apuracao do custo dos materiais e/ou mercaslggndidas

Como empresas de prestacao de servicos nossgapdecusto de servico nao

ultrapassa os 40° do faturamento, pos nao utibsasustos elevados.

5.5. Estimativa dos custos de comercializacao

Dentro de um servigo contabil a comercializag&iejéem um custo fixo baixo, pois,

a procura pelo cliente e menor.

5.6. Estimativa dos custos com mao-de-obra

Nossa mao-de-obra e especializada, por tanto neicusto relativamente alto, como

demonstrado no anexo 3°

5.8. Estimativa dos custos fixos mensais

Demonstrado no anexo 2°



6. Avaliacdo do Plano de Negécio

7. Documentacédo de Apoio
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