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RESUMO

Partindo do principio de que a finalidade do custo padrédo é o controle dos custos,
na medida em que ele fixa uma base de comparacao entre o custo efetivamente
incorrido e o planejado, o presente trabalho tem por objetivo discorrer sobre esta
ferramenta de controle dos custos. Neste contexto, apresenta-se uma abordagem
bibliografica sobre o custo padrdo como ferramenta indispensavel para o controle
dos custos das operacgdes e das atividades empresariais, bem como a analise de
suas variagbes no processo de tomada de decisdo. Desta forma, parte-se do
conceito que custo padrdao € um método que auxilia a administragdo no controle
dos custos da producdo. Portanto, depreende-se que o seu objetivo principal &
servir de instrumento para o controle. A exemplo deste enfoque, ao se
estabelecer padrbes para os custos de producdo, pode ser realizada a
comparagdo com o0s custos historicos, permitindo a identificagdo das
discrepancias, indicando onde sao necessarios tomar as providéncias para
corrigi-las. Entretanto o custo padrdao ndo é uma forma de contabilizacdo de
custos (tais como os métodos de absorgcao e de custeio variavel), mas sim uma
técnica auxiliar. Sua instalagdo n&o significa a eliminagcao de custos a valores
reais incorridos (custo real), pelo contrario, s6 se torna eficaz na medida em que
exista um custo real, para se extrair, da comparagao de ambos, as divergéncias
existentes. Contudo, o custo padrdo realmente propicia a simplificagcdo da
contabilizagdo dos estoques por valores ja fixados, facilitando e agilizando a
elaboragao dos relatérios. Porém com a adogao deste método de custeio, havera
um maior volume de servico devido a comparacdo com o real, a analise das
variagcdes ocorridas e, principalmente, ao desencadeamento do processo de
corregao, quando cabivel. Logo, de nada adianta se forem descobertas as causas
e responsaveis, sem que, em seguida sejam tomadas as medidas corretivas
pertinentes e sem que a contabilidade de custos faca o acompanhamento
constante do sucesso da implantacao dessas medidas e da influéncia que se esta
obtendo em outra atividade empresarial. Assim, conclui-se a partir das consultas
bibliograficas, que a grande finalidade do custo padréo é o controle dos custos,
fixando uma base de comparacao entre o que ocorreu nos custos e o que deveria
ter ocorrido. Portanto, a implantacdo do custo padrdo sé pode ser bem sucedida
onde ja exista um bom sistema de custo real.
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ABSTRACT

Leaving of the principle that the purpose of the cost standard is the control of the
costs, in the measure where it fixes a comparison base effectively enters the incurred
cost and the planned one, the present work has for objective to discourse on this tool
of control of the costs. In this context, a bibliographical boarding is presented on the
cost standard as indispensable tool for the control of the costs of the operations and
the enterprise activities, as well as the analysis of its variations in the process of
decision taking. This form, it has been broken of the concept that cost standard is a
method that assists the administration in the control of the costs of the production.
The example of this approach, to if establishing standards for the production costs,
can be carried through the comparison with the historical costs, allowing the
identification of the discrepancies, indicating where it will be necessary to take the
steps for corrigiz them. However, the cost standard is not a form of accounting of
costs (such as the methods of absorption and changeable expenditure), but yes one
technique auxiliary. Its installation does not mean the elimination of costs the
incurred real values, for the opposite, only becomes efficient in the measure where a
real cost exists, to extract itself, of the comparison of both, the existing divergences.
However with the adoption of this method of expenditure, it will have a bigger volume
of service due to comparison with the Real, to the analysis of occured variations e,
mainly, in the execution of the process of correction, when necessary. Soon, of
nothing it advances will have uncovered the responsible causes and, without that,
after that the measures are taken pertinent corrective and without that the accounting
of costs makes the constant accompaniment of the success of the implantation of
these measures and the influence that if it is getting in another enterprise activity.
Thus, a comparison base is concluded from the bibliographical consultations, that the
great purpose of the cost standard is the control of the costs, fixing between what it
occurred in the costs and what must have occurred. Therefore, the implantation of
the cost standard alone can be successful where already a good system of real cost
exists.

Words key: cost standard, indirect cost, budgeted costs.



1. INTRODUGAO

O custo padrao surgiu da necessidade de antecipagdo da informacgao de
custos dos produtos, a fim de que se tomasse decisdo antecipada de viabilidade de
negocios. Tal custo é calculado com base em eventos futuros de custos ou eventos
desejados de custos, que podem ou ndo acontecer na realidade da empresa. Sendo
assim, este modelo pré-estabelece valores que servirdo de base para o
direcionamento gerencial de uma organizagéo.

Neste contexto, apresenta-se o custo padrao como ferramenta indispensavel

para o controle dos custos das operacdes e das atividades empresariais.

1.1 QUESTAO DA PESQUISA

Para que seja fixado o custo-padrdo € necessario fazer levantamentos que
irdo, em confronto posterior com a realidade, apontar ineficiéncias e defeitos na linha
de producdo. Com o padrao fixado usando como base a quantidade e valor, é
necessario que depois seja avaliado onde estdo as diferengas, mas essa fixagao
nao precisa ser aplicada a toda empresa pois ja que € um instrumento de controle,
instala-se onde se julgar necessario.

Uma outra finalidade do custo-padrao, decorrente de bases de comparagcao
fixadas para efeito de controle, é o efeito psicoldgico sobre o pessoal, podendo este
ser positivo ou negativo, dependendo do tratamento dado a implantacao (MARTINS,
2003).

Se o padrao for fixado com metas dificeis, mas ndo impossiveis de serem
alcangadas, funcionara como meta e desafio, ainda mais se tiverem sido formadas
com a participagdo dos responsaveis pela produgdo. Se for fixado com base no
conceito ideal, de anteméo ja se sabe que o valor é inatingivel e que qualquer
esforco ndo sera suficiente para alcanga-lo, podendo culminar na criagdo de um
clima psicoldgico desfavoravel.

O sucesso do custo-padrao vai depender do grau de seriedade que a
empresa der a localizacdo e saneamento das diferengas entre o padrao e o real.
Esse sistema tera pouca utilidade se dezenas de relatérios forem feitos a respeito

das variagdes e ninguém se interessar por sua reducao e eliminagao.



Desta forma, apresenta-se o seguinte problema:

Qual a importancia de se utilizar como ferramenta de controle de custos o

custo-padrao e a andlise de suas variagbes em uma empresa?

1.2 OBJETO DE ESTUDO

O custo-padrao ndo € uma forma de contabilizagdo de custos (como absorgao
e variavel), mas sim uma técnica auxiliar. Sua instalagdo nao significa a eliminagao
de custos a valores reais incorridos (custo real), pelo contrario, s6 se torna eficaz na
medida em que exista um custo real, para se extrair, da comparagdo de ambos, as
divergéncias existentes.

Este trabalho foi elaborado com a preocupacdo de mostrar a importancia da
utilizagcdo do custo-padrédo como controle dos custos, na medida em que ele fixa

uma base de comparagao entre o custo efetivamente incorrido e o planejado.

1.3 OBJETIVO DO ESTUDO

Mediante o exposto, o objetivo deste artigo € apresentar sinteticamente sobre
esta ferramenta de controle dos custos, o custo-padrao, relatados na literatura em
suas versdes mais atuais. Espera-se com isto, prover aos interessados uma
referéncia sobre o assunto.

Além disso, pretende-se contribuir para a divulgagcdo do custo-padrdo para
que auxiliem os gestores a identificar variagdes significativas entre os custos
orgados e realizados, a fim de que suas causas possam ser melhor investigadas e

as medidas corretivas sejam implementadas com maior eficacia.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONCEITO

O custo padrao surgiu devido a necessidade de antecipar as informagdes dos

custos dos produtos a fim que as empresas tomem a antecipadamente melhor

decisdo de viabilizagdo de negocios.



O custo padrao deve ser cientificamente predeterminado para os produtos,
componentes dos produtos, processos, servicos, atividades ou operacdes. Os
padrdes de custos nao utilizados para contabilizacdo, sao bases estatisticas para
avaliar o desempenho de um determinado momento, ou seja, € o custo planejado de
um produto, segundo condigbes de operagao correntes e/ou previstas (MARTINS,
2003).

O termo “custo padréo” pode ser explicado pelos seus dois componentes:
padrao e custo.

Os padrdes de custos sdo os custos predeterminados cientificamente para
materiais, m&o-de-obra e custos indiretos aplicados a um produto ou servigo. Para
estabelecer os padrbes de custos deve-se: efetuar uma cuidadosa selegdo de
materiais, um estudo de tempos e movimentos dos processos, um estudo técnico
(de engenharia) sobre os equipamentos e demais instalagdes fabris/produtivas.

Deve-se pensar em um padrdao em termos de itens especificos, tais como
quilos de materiais, horas de mao-de-obra exigidas e horas de capacidade de
fabrica e empregar. Esses padrdes fisicos que formam a base de célculo de um

custo-padrao devem ser fixados com a maior precisao.

Na realidade, em muitas situagbes, nunca se modifica um padrdo, exceto
quando ocorrem mudangas nos métodos de operagado ou nos produtos. Somente se
modificara a parte monetaria, quando flutuem as taxas de mao-de-obra ou os pregos

de materiais e outros.

Para Matz et al. (1976) as vantagens mais importantes do método do custo
padrao sdo: promover e medir a eficiéncia do sistema produtivo; controlar e reduzir
os custos; simplificar os processos de custo; avaliar inventarios e desempenho; e

fixar precos de venda.

2.2 FINALIDADE DO CUSTO PADRAO OU STANDARD

Os padrbes devem ser estabelecidos de forma mais precisa quanto possivel,
visto que a eficacia de redugcdo de custos e medigdo das eficiéncias do uso de

recursos depende diretamente da “qualidade” dos padrées (MATZ, 1976).



A grande finalidade do custo padrédo é o controle dos custos, tendo como
objetivo o de fixar uma base de comparagéo entre o que ocorreu de custo e o que
deveria ter ocorrido. O custo padrao nao elimina o real, nem diminui sua tarefa, alias,
a implantagado do padréo s6 pode ser bem sucedida onde ja exista um bom sistema
de custo real (MARTINS, 2003).

Uma outra finalidade ¢é decorrente da adog¢do de qualquer base de
comparagao fixada para efeito de controle, pelo efeito psicolégico sobre o pessoal
podendo ser positivo ou negativo. Sendo assim, o grupo de individuos envolvidos no
processo de desenvolvimento das metas empresariais irdo buscar assimilar e
almejar suas a¢cdes de acordo com os valores pre-estabelecidos no custo padrao.

Se o padréo for fixado considerando-se metas dificeis, mas ndo impossiveis
de serem alcangados, acabara por funcionar como alvos e desafio realmente de
todo pessoal, com mais énfase ainda, se tiver sido firmado com a participacdo dos
responsaveis pela produgdo. Havera uma preocupacdo por parte dos altos
administradores em analisar as comparag¢des e eliminacdo das divergéncias que
favorecera o desempenho empresarial.

Enquanto que se o padrao for fixado com base num conceito ideal, cada
funcionario ja sabera de antem&o que o valor é inatingivel, que todo e qualquer
esforgo jamais culminara na satisfagdo maxima de objetivo alcangado, e podera
haver a criagdo de um espirito psicologico individual e coletivo amplamente
desfavoravel. Com esse aspecto a empresa ira trabalhar com um limitado foco
impedindo em certos momentos uma performance superior.

O estabelecimento sistematico e conciso da formacdo do custo padrao
contribuira para redugcédo das diferengas encontradas entre o padrdao e o real, por
ocasiao de suas comparagdes. O alto escaldo e niveis inferiores da empresa
deverao estar conscientes de que essas diferengas encontradas serao reduzidas
elou eliminadas, pois, de pouca ou nenhuma utilidade tera as informagdes dos
relatorios, se estas nao tiverem as solugbées adequadas. O controle culmina com as
medidas de corregao, com os relatérios das divergéncias e assim sendo, perdida a
grande fungdo de controle, desaparece a razdo de ser do custo padrdao (LEONI,
1997).

Outra importante utilidade decorrente do custo padrdao diz respeito a

obrigagdo que cria na empresa para o registro e controle n&d&o s6 dos valores



monetarios de custos, mas também das quantidades fisicas de fatores de producéao

utilizados.

2.3 CUSTO PADRAO E ANALISE DAS VARIAGOES

O custo padrdao nédo é uma forma de contabilizagdo de custos (como
absorcgao e variavel), mas sim uma técnica auxiliar. Sua instalagdo nao significa a
eliminagao de custos a valores reais incorridos (custo real), pelo contrario, s6 se
torna eficaz na medida em que exista um custo real, para se extrair, da
comparagao de ambos, as divergéncias existentes (MARTINS, 2006).

O custo padrao realmente propicia a simplificagdao da contabilizagdo dos
estoques por valores ja fixados, facilitando e agilizando a elaboragcdo dos
relatérios. Porém com a adocao deste método de custeio, havera um maior
volume de servigo devido a comparagdao com o real, a analise das variagdes
ocorridas e, principalmente, ao desencadeamento do processo de correcao,
quando cabivel. De nada adianta se forem descobertas as causas e
responsaveis, sem que, em seguida sejam tomadas as medidas corretivas
pertinentes e sem que a contabilidade de custos faca o acompanhamento
constante do sucesso da implantacao dessas medidas e da influéncia que se esta

obtendo em outra atividade empresarial.

2.4 DEFININDO O CUSTO PADRAO

O método do custo padrdo representa um instrumento para auxiliar a
administragdo no controle dos custos da producdo. O objetivo principal do custo
padrao é servir de instrumento para o controle. Ao se estabelecer padrées para os
custos de produgao, pode ser realizada a comparagao com os custos histéricos,
permitindo a identificagcdo das discrepancias, indicando onde sdo necessarios
tomar as providéncias para corrigi-las. Sua aplicagdo apresenta-se mais
apropriada quando relacionada aos custos de matéria-prima, de material direto e
de mao-de-obra direta (CONTADOR, 1998).

Custo padrao diz respeito ao valor que a empresa fixa como meta para o
proximo periodo para um determinado produto. Esta meta deve considerar as

possiveis deficiéncias do processo produtivo a fim de nido estabelecer metas



inatingiveis, o que desmotivaria a equipe de produgéo. Isto pode ocorrer, pois ao
final do periodo os gastos efetivamente realizados deverdo ser comparados com
0os padroes estabelecidos e quaisquer divergéncias devem ser analisadas,
quando relevantes, e acgdes corretivas deverdo minimizar essas anomalias até
alcangar o objetivo ou o padrao.

Martins (2006) ressalta que custo-padrdo nunca foi uma forma de
simplificar a vida da empresa. Esta idéia errbnea nasce de uma viséo parcial do
que realmente seja esse sistema. A adogéo do custeio padrdo sempre implica em
mais trabalho para a empresa, pois apesar das simplificacdes na contabilizacao
dos estoques, nos fechamentos trimestrais, etc., haverd em sua adog&o, um
maior volume de tarefas devido a comparagao entre os custos, real e padrao, na
analise das varia¢des ocorridas e no desencadeamento do processo de correcéo.

O processo de definicdo de padrdes de custos requer a padronizacido de
todos os elementos que afetam a produgao; assim, padrdes especificos para
estes elementos podem ser estabelecidos anteriormente a sua produgao real.

Existem duas partes que compdem este processo: a determinacdo de
padrdes fisicos e a selecdo de um valor apropriado para ser atribuido aos padrées
fisicos. Este problema pode ser examinado no contexto da determinagao do custo
padrao da matéria-prima e da mao-de-obra, que sdo os dois principais custos

diretos da producéo.

2.4.1 CUSTO PADRAO DE MATERIA-PRIMA

Conforme Pedrosa (2005), o custo padrdao € um método adequado e eficiente
que deve estabelecer os padrées baseados em critérios que sejam adequados, ou
seja, em critérios técnicos, nunca em critérios subjetivos. Assim, devera estar
baseado no estudo do projeto, dos métodos e dos processos de produgao. Sera
melhor se esse estudo comegar a ser feito simultaneamente com o projeto do
produto. Serdo estabelecidos os padrbes para materiais, mao-de-obra, tempo de
operagao e gastos gerais de fabricagdo (ou despesas indiretas de fabricagao).

O padrao de materiais € uma consequéncia da quantidade-padrao e do prego-
padrdo. O padrdo de quantidade é estabelecido com base nas especificacbes do
projeto do produto, e, se necessario, por analises quimicas e mecanicas, e testados

através de produgao-piloto. J&4 o preco-padrao depende muito das condicbes do



mercado, sendo influenciado por greves, maior ou menor disponibilidade,
estabilidade da moeda e outros fatores econémicos. Leva-se em conta eventuais
oportunidades envolvendo as quantidades econdOmicas, métodos e frequéncia de

entrega e condigbes mais ou menos vantajosas oferecidas pelos fornecedores.

2.4.2 CUSTO-PADRAO DE MAO-DE-OBRA DIRETA

De acordo com Pedrosa (2005), o padrao de mé&o-de-obra é resultante do
salario-padréao e do tempo de operagao (ou tempo-padréao). Sofre a influéncia do
método de operagdao mais ou menos adequado (o que & determinado pela area
técnica). Deve incluir estudos sobre os equipamentos utilizados na produgéo;
controle sobre a quantidade e qualidade dos materiais usados e tempo a ser
aplicado em cada operacdo. A area técnica contribui com essas informacodes, que
servirdo de base para o estabelecimento do padrdo de mao-de-obra.

O tempo-padréo depende do grau de eficiéncia da mao-de-obra. Pode ser
influenciado pelo arranjo fisico da fabrica, pela entrega dos materiais nos locais
necessarios e no tempo determinado, por um eficiente sistema de programacgéo da
producdo, pela padronizacdo das operacoes, pela freqiéncia das paradas, pelo
treinamento da mao-de-obra e outros fatores. Um bom estudo de tempos e
movimentos e o balanceamento da linha de produgdo (ou de montagem) poderao
auxiliar na determinacao do tempo-padrao.

O salario-padrao € muito influenciado pela conjuntura econdémica, pelos
acordos salariais, pela forma de remuneragdo da mé&o-de-obra (horista, diarista,
mensalista, etc.), pela tecnologia utilizada, pela automagédo, pelos direitos
trabalhistas, etc. A remuneragao por tarefa possibilita maior eficiéncia da mao-de-
obra, consequéncia de maior estabilidade de custo em relagdo a cada tarefa. O
operario sente-se estimulado a trabalhar mais, produzindo mais, a um custo estavel.

Isso geralmente ndo ocorre nos casos de remuneragao horaria, diaria, mensal, etc.
2.5 ANALISE DAS VARIAGOES: MATERIA-PRIMA E MAO-DE-OBRA
Compreende-se como variagdo, qualquer afastamento de uma variavel em

relagdo a um parametro pré-estabelecido, e dessa maneira ja se fica implicito de que

sera necessario haver uma base quantitativa para se mensurar o evento (custo



padréo), a fim de permitir uma andlise qualitativa dos desvios a partir da variagao,
requerendo assim a utilizacido de modelos matematicos e estatisticos para o estudo
do significado das variagdes e seus efeitos no resultado desejado (MARTINS, 2003).

As variagbes se verificam normalmente em qualquer organizagdo, dado a
dinamicidade da economia e das inumeras variaveis que circundam a vida de
qualquer empresa.

A capacidade administrativa de um gerente pode ser medida através das
variacdes que seu departamento incorre num determinado periodo. Este se defronta
com problemas de todos os niveis e setores do organismo empresarial.

Como o custo padrdao é composto de dois componentes, quantidade e preco,
a analise das variagcbes precisa estabelecer se essas variacbes sado devidas a

diferencas de quantidade e preco.

2.5.1 TIPOS DE VARIACOES

Fixado o padrao e posto em pratica, sua composi¢ao final abrangera matéria-
prima, méo-de-obra direta e custos indiretos de fabricagdo, e cuja realizagao trara

desvios em quatro significativos aspectos:

a) Variagdes de precgos: Assim compreendido qualquer desvio entre o preco
estabelecido e o preco realizado. O mercado é o responsavel por tais variacdes e o
critério de reduzi-las ao minimo é através de estudo econémico baseado no conceito
de preco de mercado na forma em que se encontra a industria em questao
(monopodlio, oligopdlio, concorréncia). Deve-se eliminar o efeito da inflagado embutido

no prego;

b) Variacdes de quantidades: E a relacdo entre a quantidade de insumo
estabelecida para a produgdo sob analise e aquela efetivamente incorrida. Sao
variagbes de natureza técnica, e a melhor forma de controle é aquela realizada
concomitante ao processo de fabricacdo, e sua eliminacdo se torna relativamente
facil, salvo casos de matérias-primas deficientes qualitativamente ou mé&o-de-obra

despreparada;



c) Variagao mista: Neste caso ocorre o efeito das variagdes de prego na
variacao de quantidades e seu isolamento deve ser realizado, dado sua importancia
nas analises. Sua eliminacdo depende das medidas tomadas quanto as variacoes
de preco e €ficiéncia; e

d) Variagdo por mudanga técnica: S6 deve existir quando a ocorréncia for
transitéria, pois em caso contrario seria necessaria a fixacdo de novos padrdes. E
um instrumento que permite se verificar os resultados de algumas experiéncias
geradas no processo produtivo por técnicas inovadoras ou em casos de escassez de
um determinado insumo sem alteracéo basica no produto. E tipicamente o caso de

substituicdo de uma qualidade de matéria prima por outra substituta.

2.6 CUSTO PADRAO E ORGAMENTO

O orgamento € a grande arma global de controle de uma empresa. O custo
padrao nao deixa de ser uma espécie de orcamento, apenas que tende a forcar o
desempenho por ser normalmente fixado com base na suposi¢cdo de melhoria de
aproveitamento dos fatores de produgao (MARTINS, 2003).

Essa caracteristica de servir também como instrumento psicolégico de
motivacdo pode estender-se ao proprio orgamento global; podem-se encontrar
exemplos até em que a grande finalidade da sua elaboracdo é exatamente a
definicdo de metas a atingir.

Por essa razdo, custo padrdo e orgcamento estdo intimamente ligados.
Inclusive existente o custo padrao, facil se torna a elaboracdo do orcamento da parte
relativa a producgdo, bastando apenas a definigdo do volume de vendas. Assim
vemos que acaba o custo padrdo podendo servir também como elemento de base
para a elaboragéo daquela pega de controle global tdo importante; simplificando-lhe
a propria construgao.

Cabe o alerta de que é necessario ndo se tomar o valor do custo padrao
como totalmente valido para elaboragdao de orgamentos de pregos de venda, ja que
ele tende a ser sempre um pouco rigoroso; as naturais imperfei¢cdes, ineficiéncias e
fatos imprevistos do processo produtivo provavelmente sempre fardo com que o

custo real seja superior ao padrao fixado.



2.7 CUSTOS INDIRETOS

Os gastos gerais de fabricagéo (custos indiretos) tém um comportamento em
tudo diferente dos materiais e da m&o-de-obra. Para estes ultimos ha uma certa
facilidade em se calcular um padrdo. Porém, para os custos indiretos, como
consequéncia da variedade qualitativa e da alternancia do consumo, torna-se
necessario adotar critérios rigorosos para sua correta apropriacdo aos custos de
produgcao (PEDROSA, 2005).

A contabilidade de custos utiliza as taxas de absor¢do, de acordo com a
atividade e o volume que se deseja atingir. Para isso considera-se o total dos gastos
gerais de fabricagcdo e uma base de volume adequada ao caso, que podera ser a
producio planejada, o valor das matérias-primas, valor da mao-de-obra direta, valor
do custo primario (materiais + mao-de-obra), horas previstas de méo-de-obra direta,
horas-maquina, etc. A base de volume depende muito do produto e do processo de

fabricacéo e para sua determinacao deve-se aplicar o bom senso.

2.8 ANALISE DAS VARIAGOES DOS CUSTOS INDIRETOS

Figueiredo (2004) nos ensina que o uso das variagbes dos custos indiretos
possibilita que entendamos a analise do préprio orcamento. Os custos indiretos
podem ser Variaveis ou Fixos.

Nos custos indiretos variaveis normalmente sdo estabelecidas duas taxas de
custos indiretos, uma de custos variavel e outra de custos fixos. Esta distincao é
importante para a analise das variagdes, entretanto torna mais complicada a analise
das variagcbes dos custos indiretos.

Existem duas variagbes de custos indiretos que precisam ser determinadas:

a) Variacdo de gasto — E a diferenca entre a dotagdo orcamentaria baseada
nas horas reais trabalhadas e as despesas reais incorridas.

b) Variagdo de eficiéncia — Uma variagéo de eficiéncia de vé ser calculada
para mostrar a diferenga entre a hora-padrdo dotada e a hora real trabalhada,
multiplicada pela taxa-padrao de custos indiretos.

O detalhamento da variagao de gasto nos itens individuais de custos indiretos

variaveis evidencia quanto foram as saidas desses elementos que variaram das



quantidades orgadas para o mesmo item. A variagao pode incluir preco e uso desses
elementos. Ja a variagéo de eficiéncia néo representa a eficiéncia no uso dos custos
indiretos. Em vez disso, mede a eficiéncia no uso do fator usado para cobrir os
custos indiretos.

Nos custos indiretos fixos € o elemento de custo variavel que deve ser
computado nas dotagdes nos varios intervalos de saidas de producao e que o custo
fixo permanece constante em um intervalo relevante. A diferenga entre custos fixos
orcados e o custo real resulta na variacdo orcamentaria dos custos indiretos
(também chamada de variagcdo de gasto). Ocorre outra variagdo de custos fixos
quando é empregado o método de custeio por absorcdo. E feito o uso do sistema de
custeio por absorgcdo para que os custos fixos sejam cobertos a um nivel

predeterminado.

3. METODOLOGIA

Segue uma metodologia bibliografica, j& que a mesma tem o poder de
registrar, descrever e interpretar os meios obtidos através de fontes secundarias, ou
seja, livros, revistas, jornais, internet, etc. (MARCONE e LAKATOS, 1991).

4. CONCLUSAO

Diante do exposto verifica-se que custo padrao pode ser aplicado para
conhecer os custos antecipadamente como também controlar e reduzir custos.

Através de seus valores cientificamente calculados o custo padrao permite
determinar e controlar os pregos assegurando que os resultados reais fiquem
préximos deste padrao.

Se o padréo for fixado considerando-se metas dificeis, mas ndo impossiveis
de serem alcangados, acabara por funcionar como alvos e desafio realmente de
todo pessoal, com mais énfase ainda, se tiver sido firmado com a participagao dos
responsaveis pela producdo. Havera uma preocupagao por parte dos altos
administradores em analisar as comparagdes e eliminagdo das divergéncias que
favorecera o desempenho empresarial.

Enquanto que se o padrao for fixado com base num conceito ideal, cada

funcionario ja saberd de antemao que o valor € inatingivel, que todo e qualquer



esforgo jamais culminara na satisfagdo maxima de objetivo alcangado, e podera
haver a criagdo de um espirito psicologico individual e coletivo amplamente
desfavoravel. Com esse aspecto a empresa ira trabalhar com um limitado foco
impedindo em certos momentos uma performance superior.

O sucesso dependera o grau de seriedade que a empresa der a localizagéo e
saneamento das diferengcas entre o padrédo e o real propiciando realmente a
simplificacdo da contabilizacdo dos estoques por valores ja fixados, facilitando e
agilizando a elaboragéo dos relatorios.

Entretanto, de nada adianta se forem descobertas as causas e responsaveis,
sem que, em seguida sejam tomadas as medidas corretivas pertinentes e sem que a
contabilidade de custos fagca o acompanhamento constante do sucesso da
implantacado dessas medidas e da influéncia que se esta obtendo em outra atividade
empresarial.

Assim, conclui-se a partir das consultas bibliograficas, que a grande finalidade
do custo padrao é o controle dos custos, fixando uma base de comparacao entre o
que ocorreu nos custos e o que deveria ter ocorrido. Portanto, a implantacido do
custo padréo s6 pode ser bem sucedida onde ja exista um bom sistema de custo

real.
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