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RESUMO

Essa pesquisa trata-se da Administracdo do Caghétagiro e seus diversos elementos e
componentes e identifica os diversos aspectos sotemma proposto. A literatura que abrange
0 assunto e o cotidiano empresarial mostra queemgsesas que tém uma Administragao
inadequada do seu Capital de giro passam, normaor sérios problemas financeiros. O
objetivo, entdo, desse estudo € o de verificar edministracdo do Capital de giro na
empresa ficticia Eletrodomésticos Albano S/A — Cdga Eletros - esta sendo eficiente e
satisfatoria para o dono e seus soOcios/acioni€tgmimeiro passo para o andamento desse
trabalho foi a pesquisa bibliografica a respeitoGhpital de giro e de seus componentes
através de livros, estudos, monografias e artige®. seguida, foram pesquisados e
observados alguns aspectos e resultados, comosie&ps e riscos oriundos de mdultiplas
areas, recebiveis, contas a pagar, gerenciamentstdques, gerenciamento do fluxo de
caixa, indices de liquidez, etc. Para isso, foiafeima analise dindmica nos respectivos
demonstrativos financeiros da empresa, atravé®sigusa documental que se beneficiou de
documentos tais como: Balancos, DRE"s e Fluxosdk@.cO periodo analisado correspondeu
ao segundo semestre do ano de 2005. Por fim,carie com sucesso todos os objetivos da
pesquisa evidenciando-se ao final do estudo quelrairstracdo do Capital de giro da
empresa podera ser conduzida de maneira maisndficie

Palavras-chave:Administracdo do Capital de giro; Capital de gFtyxo de caixa.

1- INTRODUCAO

1.1- JUSTIFICATIVA

De acordo com Assaf Neto e Silva (1997), “pesquigas evidenciado que mais
da metade do tempo gasto por um executivo finama@ncentra-se na Administracao do
Capital de giro”.

Segundo o autor supracitado, a natureza do Capléalgiro tem suas
peculiaridades distintas, tais como:

a) O administrador financeiro dedica boa parte@lotempo ao planejamento e ao controle
do investimento em ativos correntes, pois taisddtles sdo cotidianas;

b) Os ativos correntes estéo relacionados prinoigate as vendas, que sao feitas diariamente
e podem oscilar de um momento para o0 outro;

c) Os investimentos em Capital de giro sdo muits mizisiveis — possibilidade de efetua-los
em partes pequenas, na medida do surgimento dassidades imediatas;



d) H& maior flexibilidade a administracdo da emareso investimento em ativos correntes
tem como horizonte de planejamento o ciclo de g@d&s portanto, as necessidades de
financiamento ocupam um prazo mais curto que copdarerminado nas outras aplicacoes.

A administracéo eficiente do Capital de giro de udeterminada empresa pode
aumentar a competitividade dessa e leva-la ao pbelwesso. Ja o contrario, ou seja, a
ineficiéncia, como especifica Gitman (1997, p. 6X®)de “afetar drasticamente o fluxo de
caixa das empresas” e com isso, desorganizar todaegtrutura, e assim a empresa podera
estar fadada ao fracasso.

O Capital de giro de uma empresa representa, aoglagcursos financeiros
demandados por essa para sustentar seu ciclo mpedad empresa nédo pode colocar em
risco esses recursos (aplicados em caixa, barle#es a receber, estoques), caso contrario,
podera enfrentar um sério problema de liquidez.

Mesmo nos periodos de expansdo, as empresas naon pddscuidar da
administracdo de seus recursos; pois esta desatpadé afetar sua saude financeira quando
ocorrer retracdo no mercado ou insuficiéncia deirses. Portanto, mesmo em situagdes
normais deve existir um sistematico e rigoroso gjamento e controle; devendo-se analisar
rigorosamente o andamento do Capital de giro eds somponentes, dentro da empresa, em
curto e longo prazo.

Dada a relevancia do tema, do prisma da realidangbeesarial, e visando mostrar
como se manter em uma posicao estavel no atualeatebcompetitivo, aprofundou-se a
necessidade de mostrar aos interessados uma vaaaetalhada sobre o assunto. Por isso,
esse trabalho pretende mostrar como a empresa rdo de atividade de vendas de
eletrodomeésticos pode crescer fazendo uma boa etiragéio do seu Capital de giro.

Assim, o enfoque no assunto torna-se amplo e modpara as pesquisas
cientificas. E torna-se igualmente necesséario o dexvido estudo para aplicacdo nas
organizacdes. Face ao que acima foi exposto, amepesquisa coloca o seguinte problema:
Como a Administracdo do Capital de giro pode influaciar nos resultados da Empresa

ficticia Eletrodomésticos Albano S/A ?

1.2 OBJETIVO GERAL

Identificar se a Administracdo do Capital de gmneglizada no segundo semestre

do ano de 2005, esta sendo eficiente e satisfaté@reanpresa estudada.



1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apresentar a empresa Eletrodomésticos Albano S/A,;

- Analisar o Gerenciamento e a Administracdo doit@age giro da empresa no periodo de
07 a 12/2005;

- Verificar como estdo as areas de negécios erdasvcom a Administracdo do Capital de
giro;

- Estabelecer relacdes entre a Administracdo dataale giro e os resultados finais na area
financeira da empresa, bem como a repercussaaitras areas;

- Apresentar recomendacdes para uma melhor Admaigés do capital de giro.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O Capital de giro apresenta varias definicdes eceitos relacionados a sua
Administragéo, conforme alguns autores renomadasgANeto, Silva, Sanvicente, Gitman,
etc) tem-se: Ciclo Operacional, Conflito Risco/Rety Equilibrio Financeiro, Estruturas de
Taxas de Juros, Alternativas de Financiamento,cautires de Liquidez, Abrangéncia do
Fluxo de Caixa, Analise e Dimensionamento dos liwesntos em Capital de giro,
Necessidades de Investimentos, Administracdo (depddivel, de Valores a Receber,
Financeira de Estoques, etc), Avaliacdo da Dedsdstocagem, dentre outros; além destes
conceitos é relevante que se saiba um pouco sobigt@ia do Capital de giro e de seus
derivados.

De acordo com Nobrega (2002, p. 02) em sua pessoisa o0 tema:

A literatura contdbil tem apresentado aos estudioda area, diversas
situagdes dubias, em que alguns assuntos de meguraza e conteldo sao
transmitidos com conceitos distintos por difererdesores. Uma dessas
situacbes compreende a definicdo do Capital deegseus derivados. Tal
conceituacdo, multipla e distinta vem dificultand@o sé o processo de
ensino-aprendizagem daquelas disciplinas relacamat assunto, como
também a informacé&o prestada pelo profissionalatuint

Dessa forma, para maior compreensao do tema algulaBisicdes seréo
exploradas ao longo desse, todas com algo em cayouoemo a complementacdo de outra
definicao.

Segundo Brigham e Houston (1999, apud GONCALVES 4200. 2)

historicamente “o term&apital de giroteve origem com 0s antigos mascates (vendedores
ambulantes) ianques (EUA), que carregavam suasgearrcom mercadorias e percorriam



suas rotas vendendo seus artigos.” Ainda segursés esitores:

A mercadoria era chamada de Capital de giro poegaeo que 0 mascate
vendia ou girava, para produzir seus lucros. Aogare o cavalo eram seus
Ativos Fixos. E estes eram financiados com recurm@prios, mas 0s
fundos para comprar as mercadorias costumavam reserpentes de
empréstimos. Estes eram chamados de empréstimeoapital de giro e
tinham que ser liquidados a cada viagem, para deimaorao banco que o
crédito do mascate era bom. Se 0 comerciante atiberconseguia pagar o
empréstimo que tinha tomado, entdo o banco Ihed&mroutro empréstimo.

Assim, iniciou-se a longa histéria do Capital deogque ainda hoje € um dos
fatores determinantes para o bom gerenciamentoalguer empresa.

De acordo com a vasta literatura de livros, artig@milares sobre o assunto, o
montante do Capital de giro pode ser definido eetnado normalmente através dos ativos
circulantes ou correntes; ou mesmo, pela diferemgge os ativos circulantes e os passivos
circulantes — sendo esse chamado de Capital dégiido.

Goncalves (2004, p. 2) em seu estudo pbde comprguar “muitas sao as
definicbes que envolvem o Capital de giro, indo ed@mplos simplistas, passando por
algumas tecnicamente mais bem elaboradas, atéudesag conclusdes mais esdruxulas”.

2.1. Capital de giro

Segundo a ADEMPE (1997, p. 130), onde foi feita @malogia sobre o termo, o
Capital de giro de uma empresa é:

Como a rotacdo do motor de um carro. Quanto mas diver o motor,
mais poténcia tem. Quanto menos giros tiver o mob@nos poténcia tem.
Ou seja: quanto mais capital (dinheiro) girar a &s@, Mais poténcia tem.
Quanto menos capital (dinheiro) girar a empresaosn@oténcia tem.

Cherry (1997, apud GONCALVES 2004, p. 03) diz d@apital de giro em
financas denota os ativos que normalmente devemulaire ser substituidos, pelo menos em
parte, durante o ciclo operacional corrente da esgpcorrespondente aos ativos correntes.”

Para Sanvicente (1987, p. 120) “Capital de giroepsdr chamado de ativos
correntes ou ativos circulantes. Em geral essegssatiompreendem os saldos mantidos pelas
empresas nas contas de disponibilidades, invedisielemporarios, contas a receber e
estoques”.



De acordo com csite Fortunecitypode-se afirmar qu€apital de giro ou

Circulante:

E o capital que possibilita a realizacio das ailés normais da empresa.
Corresponde, assim, aos fluxos de caixa disponipaia liquidacdo de
obrigac@es, aos saldos bancérios, representadondipbkiro em caixa, e aos
estoques de mercadorias, recursos esses que tomaome deAtivo
Circulante.

Pelo conceito de Gitman (1997, p. 616) pode-seimpaf 0os enunciados acima,
pois “capital de giro refere-se aos ativos circtdarque sustentam as operacdes do dia-a-dia
das empresas”.

Pode-se concluir, portanto, que o ter@apital de girofaz referéncia aos recursos
financeiros aplicados pela empresa na execucaoidm @peracional de seus produtos,
recursos estes que serdo recuperados financeimm®fihal deste ciclo.

2.1.1. Capital de giro liquido

Gitman (1997, p. 616) define Capital de giro liquitbmo “a diferenca entre os
ativos e 0s passivos circulantes da empresaréflote sua capacidade de gerenciar suas
relagcbes com fornecedores e clientes”.

De acordo com Sanvicente (1987, p.120) “Capitalgte liquido resulta da
subtracdo de todos os compromissos a curto prazengaesa para com fornecedores,
funcionarios, fisco, etc”.

Ja Ross et al. (1997, p. 27) definem também queit&ade giro liquido é a
diferenca entre ativos circulantes e passivos leintes”.

Assim, em um sentido mais amplo, pode-se afirmaragpital de giro representa
0s recursos demandados por uma empresa para @nauas necessidades operacionais
englobadas desde a compra de matérias-primas/meamdté o recebimento pela venda do
produto/servico.

Assaf Neto e Silva (1997, p. 16) complementam aidd@ndo que “O Capital de
giro liquido reflete a folga financeira da empresaepresenta o volume de recursos de longo
prazo (exigibilidade e patrimonio liquido) que se@ntra financiando os ativos correntes (de
curto prazo)”.

Algebricamente, tem-se a seguinte expressao, coafquadro 01 abaixo:

CCL = Ativo Circulante — Passivo circulante



CCL = Ativo Circulante — Passivo circulante
Ou ainda;

CCL = (Patrimbnio Liquido + Exigivel a LongBrazo) — (Ativo Permanente
Realizavel a Longo Prazo)

Quadro 01 - Férmulas do Capital Circulante Liquido (CCL)
Fonte: Assaf Neto e Silva (1997, p. 16)

2.1.1.1. Capital de giro permanente e sazonal

O capital de giro pode ser ainda segmentado em(dixgermanente) e variavel
(ou sazonal):

O Capital de giropermanenterefere-se ao volume minimo de ativo
circulante necessario para manter a empresa emi¢cdesdnormais de
funcionamento. J4 o Capital de giraridvel é definido pelas necessidades
adicionais e temporais de recursos verificadas eterghinados periodos e
motivadas, principalmente, por compras antecipagdiasestoque, maior
morosidade no recebimento de clientes, recursadispmnivel em transito,
maiores vendas em certos meses do ano, etc.

Para Assaf Neto e Silva (1997, p. 18) “adota-s&jaipara a analise da situacdo
financeira de uma empresa o conceito de Capitglrdepréprio; apurado pela diferenca entre
o patriménio liquido e o ativo permanente maisalizavel a longo prazo”.

Ou seja, de acordo com os autores supracitad@hradgmente é:

Capital de Giro Proprio = PL — (Ativo PermanentRealizavel a Longo Prazo)

Essa medida de liquidez mostra os recursos promlgoempresa que estdo
financiando suas atividades correntes.

2.2. Natureza e definicbes da Administracao do Capi de giro

Além do termo Capital de giro, pode-se encontras olras utilizadas como
referéncia para o desenvolvimento do presenteoartigfinicdes sobre a sua Administracao,
seus objetivos e metas dentro de uma empresa.

A administracdo de qualquer tipo de negdécio envaltemada de decisbes e a
Administracdo do Capital de giro ndo foge da regraseja, ndo € uma excecao. E essas



decisbes, de acordo com Sanvicente (1987, p. 188&em-se a trés dimensdes distintas:

a) Liquidez dos Ativos Correntes da Empresa: pidadransformacdo dos ativos correntes
em dinheiro, mediante datas de vencimento dasautires da empresa a curto prazo;

b) Conflito Liquidez/Rentabilidade: para melhoraremtabilidade aplica-se mais em ativos
correntes, visando, também, manter a liquidez;nfioa portanto, com menos restos para
aplicacdes com retorno mais atraente;

c) Dilema entre Manutencdo de Saldos/Investimem@sidministracdo dos ativos correntes o
dilema enfrentado € entre a manutencdo de saldmEs®Ex0S com investimentos e custos
mais altos, e vice-versa, com a contrapartidasb®si maiores.

No site da Fortunecitya Administracdo do Capital de giro € definida cotao
administragcdo dos investimentos da empresa emsatido curto prazo, ou seja, caixa,
aplicacdes a curto prazo no mercado financeirdasomreceber e estoques.”

Nesse mesmsite supracitado, ainda pode-se depreender que, a Aslragéo do
Capital de gird*visa minimizar o risco da empresa de nao ter cdedipara cumprir as suas
obrigacdes a vencer, procurando contrabalancaruaties de vencimentos de suas receitas e
despesas”.

Para Assaf Neto e Silva (1997, p. 14) “a Adminigiia do Capital de giro
constitui-se num conjunto de regras que tem pa@tivj a preservacao da saude financeira da
empresa’”. Ou seja, a Administracdo do Capital ile § uma pratica que abrange um
universo de normas e regras utilizadas para a neag¢do do lucro e minimizacdo da
insolvéncia na empresa.

Ainda segundo os autores supracitados (1997, p'ub& boa Administracdo do
capital de giro envolve imprimir alta rotacdo (giem circulante, tornando mais dindmico seu
fluxo de operacdes”. Portanto, significa que ai@ficia dessa envolve-se basicamente em
aumentar a rotatividade dos estoques para mellgociag prazos e valores das suas compras
e vendas; ou seja, otimizar a dindmica de pagamemton como de recebimentos.

2.3. Fluxos de Caixa

Em qualquer empresa, uma boa gestdo dos recursascdiros reduz
essencialmente a necessidade de Capital de gmmopendo assim, maiores lucros pela
reducao principalmente das despesas financeiras.

Como o objetivo béasico da funcéo financeira é pravempresa de recursos de
caixa suficientes de modo a respeitar os variospocomissos assumidos e promover a



maximizacao de seus lucros, destaca-se o fluxaila oesse contexto, que é (Assaf Neto e
Silva, 1997, p. 35) “um instrumento que possibititalanejamento e o controle dos recursos
financeiros de uma empresa”.

Conceitualmente, o fluxo de caixa é:

Um instrumento que relaciona os ingressos e sdaidesembolsos) de
recursos monetarios no &mbito de uma empresa eamdeado intervalo de
tempo. A partir da elaboracdo do fluxo de caixaoésfvel prognosticar
eventuais excedentes ou escassez de caixa, deiadoise medidas
saneadoras a serem tomadas. (ASSAF NETO e SILV&V,1® 35)

Para Silva (2002, p. 55) “o fluxo de caixa € umnge sistema de informacdes
para o qual convergem os dados financeiros geedativersas areas da empresa.”

Por ser um instrumento de planejamento, o fluxccai®a esta sujeito a uma
natural incerteza. E como uma das tarefas maisedifi dentro de uma empresa, o
gerenciamento desse sistema de informacfes deve swis adequado possivel, para a
realidade da empresa em questdo. Essa ardua tatsfaao gestor financeiro, que tera a
missao de obter a necessaria qualidade para o pramveitamento dos dados financeiros.

2.3.1. Abrangéncia do Fluxo de Caixa

Como foi exposto anteriormente, o fluxo de caixacdeve as mais diversas
movimentagdes financeiras da empresa em determpedado de tempo. Por ndo incorporar
explicitamente um retorno operacional, seu salde der o menor possivel, o suficiente para
cobrir as véarias necessidades associadas aos flexmrebimentos e pagamentos. Assim, o
fluxo de caixa ndo deve ser enfocado como uma ppa@@o exclusiva da area financeira
devendo haver comprometimento de todos o0s setongesariais.

Para Silva (2002, p. 53-4) o objetivo basico dxdlwe caixa é, na realidade,
“projetar as disponibilidades da empresa, produzintbrmacdes necessarias a programacao
da captacdo de recursos financeiros, (...) a @@ia@o impacto de variagcbes de custos e
precos, dentre outras decisdes”.

JA4 para Assaf Neto e Silva (1997, p. 38) o objetivndamental para o
gerenciamento dos fluxos de caixa € “atribuir maamidez as entradas de caixa em relacéo
aos desembolsos ou, da mesma forma, otimizar aatdiigacao entre a posicdo financeira
da empresa e suas obrigacfes correntes”.

Assim, as principais areas que podem contribuia paglhorar o desempenho do
fluxo de caixa, acelerando os seus ingressos awdegtdo 0s seus desembolsos, inserem-se



basicamente nas fases do Ciclo Operacional. O cdampento genérico do fluxo de caixa é
ilustrado na figura 01 abaixo:

Figura 01 - Diagrama geral do fluxo de caixa
Fonte: Assaf Neto e Silva (1997. p. 38)

No esquema, apresentado na pagina anterior, podemissializados como os
recursos monetarios se movimentam em funcdo dasrsdy atividades operacionais,
financeiras e legais executadas pela empresa,veme a administracdo do capital de giro e
as decis0es financeiras de longo prazo.

O fluxo, representado na figura 01, ilustra os mm&ntos dos fluxos operacionais,
tais como: compra e vendas de ativos, depreciae@ebimentos de vendas, despesas, etc.,
bem como os movimentos financeiros e legais vadfic no periodo, como: pagamentos de
empréstimos e financiamentos, integralizagéo de#atawcial, recolhimento de tributos, etc.

O conhecimento aprofundado dessas transacdes & eet@rande importancia
para a determinacdo e andlise das mudancas quesractanto nos fluxos de capital
circulante liquido como nos fluxos de caixa da exegr em determinado periodo de tempo.

3 - METODOLOGIA
Segundo Krul (2001 apud SILVA, 2002, p. 24), “todaestigacdo cientifica

obedece a uma metodologia cientifica que por suae®rienta através de métodos, métodos
de procedimentos (processos) e técnicas.”



Ja de acordo com Cervo e Bervian (1996, p. 48)sem seguinte:

A pesquisa bibliografica procura explicar um protde a partir de
referéncias tedricas publicadas em documentos. Psete realizada
independentemente ou como parte da pesdigsaritivaou experimental
Como resumo de assunto, constitue geralmente @jpdrpasso de qualquer
pesquisa cientifica.

Por sua vez, Vergara (1998, p. 45) relata que, tquaos fins uma pesquisa
descritiva “expde caracteristicas de determinadaulpgdo ou de determinado fendmeno”.
Podendo também, “estabelecer correlacdes entravesie definir sua natureza. Nao tem
compromisso de explicar os fenbmenos que descrewdora sirva de base para tal
explicacéo”.

Cervo e Bervian (1996, p. 49-50) corroboram dizegde, “a pesquisa descritiva
observa, registra, analisa e correlaciona fatofenGmenos (varidveis) sem manipula-los.”
Procurou-se utilizar o método dedutivo como métddgesquisa nessa monografia pois as
caracteristicas da mesma requeriam cuidados semedh@os do método especificado.

Segundo Salmon (1978, apud LAKATOS e MARCONI, 198191) h& duas
caracteristicas basicas nos argumentos dedutivos:

a) No argumento dedutivo, para que uma conclusgofaksa, é necessario que uma das
premissas do argumento seja falsa;

b) A conclusdo do argumento dedutivo deve estandia alguma coisa que, na verdade, ja
foi dita nas premissas; portanto, todo argumentiutio deve reformular ou enunciar, de
modo explicito, a informacdao ja contida anteriorteen

Dessa forma, conclui Lakatos e Marconi (1991, p.cR@:

O método dedutivo tem o propdsito de explicar ot@atio das premissas
(...) ndo ha graduacbes intermediarias — ou seja, sonclusdo nao disser
mais que as premissas, ela (a conclusdo) tera deesdadeira, se as
premissas o forem. Resumindo, (...) 0s argumergdsittvos sacrificam a

ampliagdo do conteudo para atingir a 'certeza'.

Como ainda especificam Cervo e Bervian (1996,Q).“8 pesquisa descritiva
pode assumir diversas formas”, dentre as quaischstse: Estudos Exploratérios, Estudos
Descritivos, Pesquisa de Opinidao, Pesquisa de Bighly, Estudo de Caso, e Pesquisa
Documental.



4 — APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Pelos resultados da analise aplicada nos Balarggdsngpresa conclui-se que a
mesma nao apresentou variagcdes substanciais nos tatdis acumulados de 07/2005 a
12/2005, com excecdo apenas para 0 ativo permanentevirtude da realizacdo de
investimento em participacdo societaria e o passikalante, em virtude dos juros sobre
capital proprio mais diferenca cambial de empréstam moeda estrangeira e das provisoes
realizadas, estas ultimas adicionadas na demoastdacLALUR conforme legislacéo.

De acordo com a analise vertical aplicada nos Bakaa Empresa verificou-se
que ao final do exercicio a principal aplicacdo rdasma se concentra no seu ativo
permanente e que a reducgao relativa do ativo emtellpode ser explicada justamente pela
inversao realizada do investimento. Evidentemesii@ @ituacdo denota um menor volume de
recursos em giro podendo ocasionar a necessidagaldsar financiamentos futuros com fins
de manter a operacionalidade da empresa. Com oedacéomportamento do passivo nota-se
que as obrigacbes estdo em quase sua totalidadevenoimento para o curto prazo,
denotando indicio de um pequeno aperto na liquiiezurto prazo. A relacdo patriménio
liguido / passivo total apresentada pela Empresnsentra num 6timo patamar, visto que o
PL representa 78,9% do passivo total (capital po@pr

Para efeitos de analise vertical da DRE interca®®3 (trés) meses no periodo
de 06 (seis) meses, com iSsO observou-se um ciEsarsignificativo na receita bruta com a
manutencao dos custos unitarios das mercadoriaédeer) permanecendo assim ao longo dos
periodos o percentual de lucro bruto de 37% sobfatuwwamento. Ja quanto as despesas
operacionais observou-se um declinio em termosepgrais com relacdo ao faturamento,
mesmo tendo um aumento da despesa financeiradiguaporcionada referente ao valor de
pagamento de juros por duplicatas descontadas.-ddotambém que no resultado de
dezembro/2005 estd incluso a receita ndo operdcamadividendos sobre participacao
societaria contribuindo para o aumento percentaaludro operacional e que no resultado
acumulado refletindo todos os itens mencionadossvelte uma evolugdo positiva
significativa da margem de lucro liquida.

A andlise do Balango Patrimonial, assim como dasidstracdes de Resultado
de Exercicio da empresa em questdo, relativa a¢gse®® ultimos meses, foi levantada com
base nos dados obtidos através dos resultados aamemtacdes contabeis realizadas. O
objetivo dessa andlise é o entendimento da situagc@edmico-financeira da empresa e sua
evolucao recente, dentro dos limites das informagiisponiveis. A essa andlise interessa
compreender a posicdo patrimonial da empresa, stratwwa de capitais, e medir a



performance da gestdo dos negocios, através dmpesho refletido em seus indicadores de
endividamento, liquidez e rentabilidade.

Esse indice indica a possibilidade da empresa tarsaeus compromissos
financeiros com recursos existentes em caixa, seenda de estoques e/ou recebimento de
cooperados. A empresa demonstra situacdo abaixpaddo o que sinaliza situacdo de
dificuldade de liquidez imediata, a menos queagtilima politica rigida de disponivel.

A empresa apresentou um elevado grau de endividanmgercurto prazo, no
exercicio de 2005 atingindo 94,31%. Constatou-sdaak6,73% financiado por capital de
terceiros. Ela também aplicou no seu ativo perm@n@6,4% do seu patrimoénio liquido em
busca de atingir através de investimentos em pgaatides societarias um bom retorno sobre
estes recursos proprios.

Os dados das Demonstracdes Contabeis possibilgimae o ciclo operacional
da empresa em torno de 40 dias, com rotacdo dquest@a cada 4,64 dias em 2005. Os
prazos de recebimento sdo em média 18 dias, jdagspde pagamento sdo em média de
17,78 dias. Essa anadlise deixa claro que seus betsa de caixa ocorrem antes de seus
ingressos de caixa.

Enfim, pela Demonstracdo de Resultado do Exerdia$o06 (seis) ultimos meses,
confirma-se o crescimento real das vendas em 8&,§%e houve lucro em seus periodos. A
formacao desses lucros pode ser explicada atravasdlise de rentabilidade. Por sua vez, a
Taxa de Retorno sobre Investimento foi de 10,97&ba @ periodo dos ultimos 06 (seis)
meses, verificou-se ainda no mesmo periodo queehaargem de lucro de 13,17%. O Ativo
girou 0,83 vez, no periodo analisado pelas vermatanto, quanto maior for o giro do Ativo
pelas vendas, maior devera ser a Taxa de Lucro.

4- CONSIDERACOES FINAIS

A eficiente Administracdo do Capital de giro € upratica determinante para o
éxito de uma empresa, pois normalmente boa partdivlm de uma empresa € representada
pelo capital de giro. Pelo fato dele ser um elemenitico para as operagdes, e de ter uma
intima relacdo com as mesmas, sugeriu-se a incllsaumministracdo do mesmo, a fim de
estimar a sua influéncia nos resultados da empresa.

Através da analise dos demonstrativos contabeigemdpresa estudada e da
extracdo dos seus respectivos indices de liqurdaetabilidade, margem liquida, entre outros
foi possivel alcancar o objetivo principal destaba&lho, que era o de verificar se a
Administracédo do Capital de Giro da mesma estandcseficiente e satisfatoria.



Pdde-se também observar na avaliacdo do gerend@neeadministracdo do
capital de giro da empresa estudada que os regsllfachm parcialmente satisfatorios, pois
mesmo nao comprometendo a operacionalidade da sanele aplicou a maior parte de seus
recursos em investimentos no ativo permanente mediizonsideravelmente a destinacéo de
recursos para seu ativo circulante. Constatoursklaajue a maior parcela de suas obrigacdes
estd com vencimento para curto prazo refletindaemniaixo indice de liquidez imediata.

Observou-se ainda que houve a verificacao dosiobgedtravés dos dados, e que
as premissas explanadas no referencial teériceamsquisa, foram sustentadas. Apesar de
existir algumas diferencas entre o0s resultados ef@mdps e o0s realizados, devido
principalmente a modificacdes no lucro desejadomfmmsicdo do preco de venda da
mercadoria) e a inclusdo de alguns eventos costai#® contemplados na projecédo, foi
possivel constatar que houve um resultado relaéwéen satisfatério tendo em vista as
observacoes supracitadas.

Por fim, embora a empresa tenha atingido o prapdahit obter lucro liquido
positivo a administracdo do seu capital de giro foi@onduzida da forma mais adequada,
conforme foi explanado na discussao dos resultamogjuais poderiam ter sido melhores.
Para maximizar os resultados de uma empresa € eeddvel tomar algumas medidas tais
coma formacdo de reserva financeira; encurtamento @to ceécondmico; controle da
inadimpléncia; reduzir custos e despesalsstituicdo de passivos de curto para longo prazo,
dentre outras.
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